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SAMMANFATTNING

Leader Hoga Kusten ska bidra till ett
attraktivt och livskraftig Hoga Kusten. Med
kreativitet, samverkan och 6ppenhet formar
vi tillsammans ett innovativt, hallbart och
inkluderande Hoga Kusten for fler att bo, leva
och verka - en niva till.

Leaderomradet Hoga Kusten omfattar fyra
kommuner: Hirnésand, Kramfors, Solleftea
och Ornskéldsvik. Denna utvecklingsstrategi
utgor ramen for Leader Hoga Kustens
verksamhet under dren 2023-2027 och styr
pa sa sitt vart arbete och hur vara medel ska
fordelas under perioden. Strategin baseras
pa lokala behov och har tagits fram i bred
samverkan mellan offentlig, ideell och privat
sektor. Strategin ir dessutom utformad for
att saval forstirka som komplettera andra
strategiska dokument och planer for vart
omrade.

Tre mal har formulerats baserat pa de behov

som identifierats:

1. Stirka Hoga Kusten som attraktiv plats

2. Framja omstallningen till ett hallbart Hoga
Kusten

3. Forbattra inkludering och mangfald i Héga
Kusten

Férutom vara egna mal bidrar alla projekt
som prioriteras genom strategin dven till

att uppfylla malen f6r EU:s gemensamma

jordbrukspolitik.

For att nd malen har tre insatsomraden valts; 1)
Ett hallbart niringsliv; 2) Attraktiva platser; 3)
Ett engagerat och inkluderande civilsamhille.
Det ar mojligt for samverkande organisationer
att soka stdd till utvecklingsinsatser inom
dessa tre.

I genomférandet av strategin ir det, precis som
i framtagandet, viktigt med bred samverkan.
For att fraimja innovation och langvariga
effekter ska Leader Hoga Kusten strategiskt
samverka med andra lokala, regionala och
nationella aktorer och program genom
leadermetoden. Hir spelar samverkan med
Forskning och Utveckling en viktig roll.

Hallbar utveckling samt lika behandling,
ickediskriminering och jamstalldhet mellan
man och kvinnor ar 6vergripande principer
for strategin. Agenda 2030 l6per som en rod
trad och har integrerats for att stirka och
sdkerstilla Leader Hoga Kustens bidrag till en
hallbar omstéllning.

Leader Hoga Kustens arbete leds av
foreningens styrelse, LAG-styrelsen.
Ledamoterna ska ha ett tydligt mandat

och verka for att nd leaderomradets mal.
Utvecklingskontoret dr den enhet som
praktiskt utfor de strategiska beslut LAG-
styrelsen fattar och som driver arbetet framat.

MER INFO HITTAR DU HAR: WWW.LEADERHOGAKUSTEN.SE/XXXX

Leader Hoga Kusten jobbar med landsbygdsutveckling i
Hirnosand, Kramfors, Sollefted och Ornskoldsviks kommuner.
Detta dr den pigiende processen med att ta fram en lokal
utvecklingsstrategi for utvecklingsarbetet 2023-2030.

Strategin styr hur vi kommer fordela medel for
landsbygdsutveckling i vira kommuner frin och med 2023.


http://www.leaderhogakusten.se/strategi2030

LANDSBYGDSUTVECKLING
GENOM LEADER

Leader ar ett verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och
Sverige, dirmed bidrar strategin dven till den regionala och
nationella landsbygdsutvecklingen.

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhillet har varit delaktiga i framtagandet och
strategin genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga
aktorer. Leader ar ett verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och
Sverige, dirmed bidrar strategin dven till den regionala och nationella
landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets
utvecklingsbehov och méjligheter samt samordning med andra
handlingsplaner och utvecklingsstrategier i omradet ligger till
grund for strategins mal och insatsomrdden. Eftersom Leader
finansieras av stdd fran EU genom Europeiska jordbruksfonden

for landsbygdsutveckling dr malen i strategin ocksa utformade att
rymmas inom malen fér EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja
strategins mal och insatsomraden. P4 sa sitt bidrar alla projekt som
prioriteras genom denna strategi bade till den lokala utvecklingen av
omrddet och till malen fér EU:s gemensamma jordbrukspolitik.




Kombinationen av kustndra berg, skirgadrd, sjoar, dlvar
och skog gar inte att finna ndgon annan stans.

UTVECKLINGSOMRADET

OMRADESSTATISTIK

Antal invanare 83 921
Omradets storlek Storlek i km?2 16 152
Invanare per km?2 5
Andel av befolkningen som ar
utrikes fodd 0,12
Andel av befolkningen i
intervallerna: Kvinnor Min
Befolkningsstruktur 0-15 dr | 6919 7288
16-24 ar | 3 201 3 898
25-44 ar | 8 403 9 055
45-64 ar | 10 641 11 077
65- ar | 11980 11 459

OMRADES-
BESKRIVNING

Leaderomradet Hoga Kusten omfattar fyra kommuner: Hirndsand,
Kramfors, Sollefted och Ornskéldsvik. Omradets geografiska
granser motsvarar kommunernas geografiska granser, exkluderat
Ornskoldsviks titort. Antalet invinare i kommunerna uppgér

till ca 120 000, varav ca 84 000 ingr inom leaderomradets
landsbygdsavgrinsningar (utan Ornskéldsviks titort). Hoga
Kusten utgor en stor del av Vasternorrlands lin och angransar till
Leaderomradena: Idériket Umearegionen (frin 2023), 3sam och
Mittland Plus.

En unik plats

Den titbebyggda kusten med de storre stiderna, den bitvis mycket
branta kusten och skirgarden, odlingslandskapen, sjéarna, de
markerade dlvdalarna samt de omfattande skogslandskapen
praglar Hoga Kusten. Omradet dr unikt och finns med bland
UNESCO:s virldsarv. Svenska Hoga Kusten och finska Kvarkens
skargard bildar sedan 2006 ett gransoverskridande Varldsarv

baserat pa landhéjningen och den speciella geologin.

Ménniskorna

Il4net bor 11,4 invanare per km2 och i Leaderomradet 5 invanare
per kmz2, jimfort med 117,7 inom EU. And3 lyfter medborgarna fram
ndrheten till det mesta, dven om boende i landsbygder upplever att
samhillsservicen utarmats 6ver tid. Vart omrade upplevs som ett
tryggt lan att leva i men det finns en trend av sjunkande trygghet,
speciellt f6r den yngre gruppen dir den upplevda tryggheten
sjunker for bade tjejer och killar i hogstadiet. Vi har under nagra

ar blivit fler invanare tack vare utrikesfédda, men dessa star nu for
en stor andel av utflyttningen till andra lan. Antalet inrikesfédda

i arbetsfor alder minskar, samtidigt som vi inte har ndgon

naturlig befolkningsokning. Enligt underlag fran SCB berdknas

befolkningen i dldrarna 16-64 dr i linet minska med omkring 3
200 personer till &r 2030. Andelen &ldre 6kar, vilket leder till okad
forsorjningsborda i alla kommuner. 77 procent av unga i dk 2 i
gymnasiet tror att de kommer att flytta fran omradet. Att flytta pa
grund av arbete eller studier dr de vanligaste anledningarna.
Andelen invdnare som anger att de har bra eller mycket bra
hilsa uppgar till 69 procent, i jamforelse med rikets 73 procent.
Sjuk- och ohilsotalen i ldnet 4r markant hogre d4n genomsnittet
iriket, framst bland kvinnor. Visternorrlanningar har kortare

medellivslingd dn i 6vriga riket.

Kulturarv och traditioner

Hoga Kusten har ett rikt kulturarv och manga kulturmiljéer med
koppling till forntid, industrihistoria, fiskeldgen, historien kring
hixprocesserna med mera. Hela omréadet utgor ocksa renbetesland,
hir finns dven landets mest koncentrerade hillristningsomrade.
Det dramatiska landskapet har inspirerat manga av
kulturpersonligheterna frdn omradet, och dr av tradition ett
omrade dir konstnarer och konsthantverkare samlats. Historiskt
sett har omradets rika skogar har haft stor betydelse, framfor allt
fran 1800-talets senare hilft da skogsniringen gynnades av de

nya angsagarna vid kusten och de ovanligt goda méjligheterna

till flottning. Mellan aren 1850 och 1900 mer dn férdubblades
invdnarantalet pa grund av sdgverks- och massaindustrin. I
Visternorrland satsar vi mer pengar pa kultur dn riksgenomsnittet;
vilket dr viktigt for upplevd livskvalitet. Kulturutbudet ar stort och

satsningar gors i alla kommuner i linet.

Ndromraden



Norrlands storsta stider Umea och Sundsvall finns inom korta
pendlingsavstand, och nds inom en timme fran leaderomradets
granser. Vig E4 knyter ihop kuststiderna och Vig 90 binder ihop
kust- och inland. Med Adalsbanan och Botniabanan nir du tre av
omradets centralorter: Hirndsand, Kramfors och Ornskoldsvik.
Kommunerna arbetar tillsammans med att rusta upp tdgnitet s att
dven Solleftea kan nas av persontrafik. Omradet har tva flygplatser:
Ho6ga Kusten Airport och Ornskéldsviks flygplats med ett naturligt
samarbete och griansoverskridande tillgang till omradets storsta
flygplats; Timra-Sundsvall Airport.

Den interregionala samverkan ir stor inom vart omrade,
speciellt efter norrlandskusten. Det karaktiriseras av bade
informell och formaliserad samverkan i olika former. I vart
omrade finns ocksa en stark samverkan inom den sa kallade
Umedregionen, dir Ornskéldsvik ingar, som ir en stark nirings- och

arbetsmarknadsregion.

Foreningsstruktur
Som i s3 ménga andra landsbygdsomraden utgér foreningslivet
ett nav i Hoga Kustens civilsamhille. Féreningar utvecklar, driver
och férvaltar lokal service och infrastruktur. Civilsamhallet,
med foreningar i spetsen skapar lokal anda och identitet
samt attraktivitet. I Hoga Kusten finns sammanslutningar
for de flesta intresseriktningar, totalt finns omkring 1 800
registrerade féreningar. Hir finns en lang idrottstradition med
en breddverksamhet som fostrat manga framgangsrika idrottare.
Forutom idrott r kyrklig verksambhet, bygdeutveckling och kultur
i fokus f6r manga foreningar. Féreningarna ir aktiva dven i frigor
som ror mer dn den egna féreningen, till exempel gillande service
och i besoksndringen. Féreningarna dr ocksa drivande nar det galler
evenemang i omradet; idrotts-, fordons- och musikevenemang
etcetera, vilket bidrar till ménga besok, 6vernattningar och
inkomster.

P4 senare tid har engagemang i “enfrage-aktiviteter” blivit
vanligare , vilket vi kan se dven i Hoga Kusten genom, i bland annat,

engagemanget kring bredbandsutbyggnad i tidigare programperiod.

Arbetsmarknad och ndringshiv
Hoga Kusten och linet foljer sysselsittningstrenden med krympande
industriniringar och vixande tjanstesektor, samtidigt finns
industrindringen hogst narvarande i delar av Leaderomrdadet. De
storre industrierna skapar ocksa méanga jobb hos underleverantérer,
ofta sma- och medelstora foretag. Den offentliga sektorn har stérre
betydelse for lanet i jimforelse med riket. Arbetsmarknaden praglas
av att min framst arbetar inom industrin och kvinnor i offentlig
sektor. En stor andel av anstillda inom industri bor vid kusten och
storre andel inom offentlig sektor i inlandet.

Sysselsittningsgraden ir hog, men med stora skillnader
mellan inrikes- och utrikesfodda. Det rider kompetensbrist pa
arbetsmarknaden, bide foretag och offentliga verksamheter har
svarigheter att rekrytera.

Utbildningsnivan &r ligre 4n riksgenomsnittet och speciellt min
har ligre utbildningsnivd, det finns samtidigt stora skillnader
i utbildningsniva mellan kommunerna. Aven andelen unga

med behorighet till gymnasiet och hogskola dr 1ag. Antalet

utbildningsplatser i omradet dr diremot mdnga, men matchar inte
med de sektorer och yrken dir flest rekryteringar vintas ske.

1 Hoga Kusten dr manga sysselsatta i sma- och medelstora
foretag, omkring 35 % jobben i omradet finns i foretag med farre
4n 50 anstillda. Nio av tio foretag 4r microforetag, med firre dn 10
anstillda.

Hoga Kusten-omradet ingar i det som &dr Sveriges femte storsta
skogslin, skogsniringen ir stor och har 56 procent av den totala
varuexporten for hela lanet. Skogsindustrin ir geografiskt utspridd
med de storsta arbetsplatserna fokuserade vid kusten.Naringen ser
stora affirsméjligheter utanfor den traditionella skogsindustrin och
investerar i lanet for fornyelsebara brianslen och produkter. Omradet
dr en storproducent av férnybar el och av den el som produceras
exporteras mer dn en tredjedel. Lings vara dlvar finns manga
vattenkraftverk och numer 4r vi ocksa en stor vindkraftsproducent.
Pa kommunnivd ar Sollefted den kommun med mest installerad
vindkraftseffekt i Sverige och Ornskdldsvik ligger pa tredje plats.
Utbyggnad av vindkraft dr planerad for manga ar framat.

Jordbruksmarken i hela linet utgor 2 procent avlandarealen.

Vi har ett glest odlingslandskap med minga sma girdar, i

en nationell jimforelse har vi ménga sma féretag med flera
produktionsinriktningar. Den ekologiska livsmedelsproduktionen ar
jamforelsevis stor och utgor en fjirdedel av markanvindningen.

Hoga Kusten har en kraftigt vixande besoksniring och en stigande
efterfrdgan pa natur- och kulturupplevelser. En god samverkan
mellan olika aktérer dr ndgot som utmirker Hoga Kustens
bes6ksniring. Hir finns engagerade entreprenérer och féretagare
som driver utvecklingen tillsammans med tva valfungerade
omrdidesovergripande organisationer; Hoga Kusten Turism och Hoga
Kusten Destinationsutveckling.

Generellt ar foretagens tillvixtvilja hog i omradet, men
satsningarna pd innovation r laga. Hoga Kustens foretag har hog
produktivitet till f6ljd av effektivisering, men innovationsnivan i
Visternorrland dr medelhog — med stora utvecklingsméjligheter,
framst i de sma och medelstora féretagen. Enligt Innovationsindex
fran Reglab 2020 har vart omrade stora utmaningar nir det
kommer till grundférutsittningar f6r innovation; 6ppenhet,
tolerans och méngfald. Vidare har hela linet utmaningar nir
det giller fornyelseformaga medan vi ligger bittre till gillande
marknadsférmaga. Styrelser har relativt alderstigna medlemmar
med fa kvinnor och utlandsfodda. Linet har mdnga sysselsatta inom

privat sektor men en 13g andel nyféretagande jamfort med riket.

Service och infrastruktur
I omradets mer titbefolkade omraden liangs kusten och i titorterna
moter utbudet av service den efterfragan som finns. I mer
glesbefolkade landsbygdsomraden ir det inte s&, och boende i
landsbygder upplever att samhillsservicen utarmats over tid.
Utbyggnaden av bredband och mobiltelefoni gir betydligt
langsammare i landsbygder 4n i titbebyggda omraden. 2019 hade 79
procent av hushéllen i titbebyggda omraden tillgang till bredband
om minst 100 Mbit/s, medan motsvarande siffra for hushall i
landsbygder var 42 procent. Merparten av befolkningen drar nytta
av digitala tjanster i sin vardag, men 11 procent kinner ett digitalt

utanforskap.
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BEHOV OCH
UTVECKLINGS-
MOJLIGHETER

Behov och utvecklingsmajligheter for
landsbygderna i Hoga kusten

* SAMVERKAN SOM MOTOR FOR
REGIONAL UTVECKLING

e HALLBART NARINGSLIV
* ATTRAKTIVA PLATSER

e ETT ENGAGERAT
CIVILSAMHALLE

¢ SMARTA LANDSBYGDER

e DIGITALISERING OCH
PLATSOBUNDENHET

e ATTITYDFORANDRING

* KAPITALFORSORINING OCH NYA
FINANSIERINGSLOSNINGAR

e MINSKADE KLYFTOR OCH
SOCIALA FRAGOR

e TRANSPORTER OCH HALLBART
RESANDE

Strategin har tagits fram med inspel av representanter frin den ideella,
privata och offentliga sektorn i samtliga fyra Hoga Kusten-kommuner.

Under varen har det genomforts SWOT-workshops for representanter frin
alla ovanstiende sektorer fran hela omridet, samt for utvalda grupper
sasom utrikesfodda/nyanlinda och unga for att fi en sa stor bredd av inspel
gallande lokal utveckling som majligt - for att bygga den nya strategin. En
omvdrldsanalys har genomforts, samt att regionala strategier och planer
har analyserats.

1 detta avsnitt beskrivs omrddets behov- och utvecklingsmaojligheter dar
en summering av styrkor, svagheter, hot och majligheter har vigts av mot
varandra. Resultatet av var SWOT-analys, omvérldsanalys samt 6vriga

anlyser ligger till grund for beskrivningen.



Samverkan som motor for regional utveckling

Precis som Visternorrlands regionala utvecklingsstrategi
konstaterar, har funktionell samverkan inga geografiska grinser
- den storsta effekten nar vi genom att arbeta tillsammans.
Leader Hoga Kusten &r en etablerad aktor inom regionalt
utvecklingsarbete. I SWOT och analyser podngteras att det
kravs bred samverkan for att dstadkomma ett framgangsrikt
utvecklingsarbete, dir Leadermetoden ses som grunden for
sadant och kan verka som motor. Partnerskap mellan offentliga,
privata och ideella aktorer skapar en stark bas for utveckling
och det ir en forutsittning for hallbar utveckling langsiktigt, da
engagemang kan g upp och ner. Dir offentliga parter gar med
iutvecklingsinsatser tenderar utveckling bli mer langsiktigt.

En ytterligare méjlighet som poingteras f6r hallbar utveckling i
vara landsbygder &r att utoka 3-partnerskapet till 4-partnerskap
genom att inkludera Forskning och utveckling (FoU) som kan bade

inhdmta och limna kunskap i sammanhanget.

Hillbart naringsliv

I SWOT- och 6vriga analyser lyfts mojligheterna med en stabil
basindustri, en vixande besoksniring, en vixande kreativ och
kulturell sektor och méjligheten till att arbeta/studera pa distans.
Dir det podngteras att ett diversifierat niringsliv bidrar till
omradets attraktivitet. Utmaningen med kompetensbrist samt

att attrahera och matcha kompetens pekas ut som en broms i den
maojliga utvecklingen som digitalisering, 6kad attraktivitet och nya
trender kan innebéra. Sval foretag som offentlig verksamhet har i
dagsliget svarigheter att rekrytera.

I SWOT-analysen lyfts former av entreprenérskap fram som

inte har som framsta syfte att tjdna pengar. Satsningar pa

socialt entreprenérskap (hallbara och affirsmissiga l6sningar

pa samhillsutmaningar) kan vara en stor méjlighet till exempel
nir det kommer till service pa landsbygden. Det kan ocksa vara
svaret pa den stora utmaningen fran analyserna, att det ideella
engagemang som l6st minga serviceutmaningar riskerar att
trottas ut.

Allt fler kan och vill arbeta pd distans , vilket ocksa stiller krav
pa digital infrastruktur och nya investeringar. Om Hoga Kusten
ska dra nytta av denna trend sa kravs vissa saker. I SWOT-analysen
identifieras dalig infrastruktur och uteblivna investeringar
som ett hot dir Hoga Kusten riskerar att tappa attraktionskraft
till f6ljd av utebliven digitalisering. Hir finns ett behov att
mobilisera och skapa losningar fér en uppkopplad landsbygd.

Den digitala infrastrukturen och kunskapen om dess méjligheter
och anvindning, dr en forutsittning for digital inkludering och
delaktighet i samhallet.

Hoga Kusten har de senaste 10 aren haft en kraftigt 6kande
besoksniring och en stigande efterfragan pa naturupplevelser.

Besoksndringen dr en viktig mojliggorare for lokal och

regional utveckling och 4r ocksé en av styrkorna som lyfts i
SWOT-analysen. Har finns ett behov av att fa fram fler drivna
entreprendrer i omradet och mer paketering av kvalitativa och
hallbara produkter och upplevelser, som ger mojligheter att njuta
av naturen utan att forstéra den. Hir krivs stora satsningar

i samverkan over flera sektorer och mellan niringar, samt
kompetensutveckling. Inte minst behovs satsningar for att vara
ett intressant besdksomrade 12 méanader per &r. Arbete kring
dessa fragor stimmer ocksa vil in i regeringens malsittning om
att friluftsliv och turism ska bidra till att stirka den lokala och
regionala attraktiviteten samt medverka till en stark, hallbar
utveckling och regional tillvixt. Med en stigande efterfragan pa
naturupplevelser, behovs dven diversifiering och samarbete for att
sprida ut besokare, geografiskt och bland aktiviteter.

Behovet av ett hallbart naringsliv ar tydligt, fortsatt utveckling
och l6nsamhet bygger pa att naringslivet i samverkan genom
leadermetoden tar aktiv del i omstillningen. Klimatforandringar,
miljépaverkan och dndrade levnadsmonster stéller krav pa
ndringslivet, samtidigt som det ger forutsittningar for nya
foretag och affirsomraden. Ett hallbart niringsliv i samverkan
mojliggors av, och bidrar, till méngfald och inkludering - som kan
forbattra forutsittningarna for att attrahera kompetens och skapa

attraktiva livsmilj6er.

Attraktiva platser — platsutveckling

Befolkningsantalet har linge minskat i Hoga Kusten, dven om
inflyttningsstatistiken vant uppat i vissa omraden den senaste
tiden. Samtidigt dr Hoga Kusten med sin unika natur och starka
varumairke en plats allt fler far upp 6gonen for. Antalet besékare
okar och styrkor i omradet dr de engagerande manniskorna,
livsmiljon, besoksnaringen, naturen och den sociala tryggheten.
Vi viljer allt oftare platsen att bo pa baserat pa upplevd livskvalité,
4n en enskild faktor s som exempelvis jobb. Darfor finns det ett
stort behov att pa olika sitt arbeta med attraktiva platser i Hoga
Kusten.

Samtidigt beskrivs bristande tillgdng pa attraktiva boenden som
béde ett hot och en svaghet. Svarigheter att fa 1dn och medel till
investeringar, dilig rotation pa bostadsmarknaden (ofta till f&ljd
av att dldre bor kvar i sina hus i brist pa attraktiva och ekonomiskt
likvirdiga alternativ) och f3 tillgingliga tomter i attraktiva ligen
pekas ut som tre anledningar till detta. En ytterligare svaghet
dr det stora antalet bostdder som idag endast anvinds ett fatal
veckor/mdnader per ar. For att kunna vilkomna fler att bo,
leva och verka i Hoga Kusten behover smarta boendelgsningar
utvecklas, bade nir det giller nya och befintliga bostider.

Tillgang till service har stor betydelse for landsbygders
utveckling och attraktivitet, och vara analyser visar att lokala
aktorer som samverkande foreningar och foretag har tagit en allt

storre roll i att uppritthalla och férbittra servicen.
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Omvirldsanalysen visar att samhallskontraktet for service
omférhandlas, fragan om ansvar och rollférdelning kring service
behovs diskuteras inom den offentliga, ideella och privata sektorn
for att utveckla hallbara samverkansstrukturer for framtidens
service.

En attraktiv plats mojliggor ett utvecklande och diversifierat
arbetsliv. Med ett diversifierat arbetsliv, menas en arbetsmarknad
dir det finns en mangfald av kompetens och yrken nirvarande
- bade fysiskt och digitalt. Samtliga kommuner i Hoga Kusten
ser inflyttning och talangattraktion som prioriterade fragor att
arbeta med, det 4r ocksa ett av malomradena i den regionala

utvecklingsstrategin.

Ett engagerat civilsambille
En nyckel till en attraktiv livsmiljo dr den sociala
sammanhallningen, som stérks av ett levande féreningsliv
som ger kinsla av sammanhang och tillit samt skapar nitverk.
Inkluderande och hallbara sambhdllen &r tva av FN:s globala
hallbarhetsmal och forskning visar att féreningslivet och
mojligheten till fritidsaktiviteter 4r av stor betydelse for ungas
upplevelse av sin hemort samt spelar en viktig roll for unga
manniskors vilja att bo kvar eller att flytta tillbaka.

I ett mindre samhille kinner manga varandra, ndgot som skapar
trygghet vilket ar en stor styrka. Baksidan av sammanhallning
ar svarigheten for de som finns utanfér att komma in. Ett
engagerat foreningsliv och ideell sektor med stor drivkraft skapar
innovation genom samverkan och har en viktig roll i detta. Men
vissa delar av Hoga Kustens foreningsliv har inte hingt med i den
samhillsutveckling som skett utan arbetar pa samma sitt som
man gjort under manga ar. Detta gor det svart for nya grupper
(till exempel unga, utrikesfédda och nyinflyttade) att engagera
sig, bidra och komma med nya idéer. Hir finns behov att tinka
nytt och att fa stod i den processen, inte minst kopplat till

leadermetoden och frimjande av samverkan.

Smarta landsbygder och behovet att skapa och sprida
kunskap

Véren 2016 lanserade Europarlamentet sin handlingsplan for
Smarta landsbygder. Smarta Landsbygder utvecklar kreativa
l6sningar pa lokala utmaningar. Genom att anvianda ortens
unika styrkor och majligheter bidrar aktiva invdnare med lokal
kunskap och engagemang till en hallbar utveckling i omradet.
Men EU:s handlingsplan uttrycker dven att “traditionella

och nya nitverk och tjanster (kan) férbittras med hjilp av

digital telekommunikationsteknik, innovationer och bittre
kunskapsanvindning” och dessa behov ser vi dven i Hoga Kusten.
Det finns ett behov att skapa nitverk som framjar kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan landsbygderna kring gemensamma
utmaningar och 16sningar. Att stirka och framja former av
samarbeten skapar mervirden och lyfter fram nytinkande. Har ar

det viktigt att ligga till forskning och utvecklingsorganisationer
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(FoU) for &n mer innovativ samverkan, nigot som blev tydligt
under SWOT-arbetet.

Digitalisering och platsobundenbet

Tillgdng och anvindning av digital teknik dr f6r manga avgorande.
Oavsett om det handlar om service, arbete eller fritid. Nar vi i allt
hogre grad viljer plats att bo pa baserat pa upplevd livskvalité, ar
det extra viktigt att arbetet kan folja med hemmet. Det ir ocksd
viktigt att det finns service, fritidsaktiviteter och gemenskap bade
ndra hemmet och digitalt.

Behovet av fortsatt bredbandsutbyggnad och mobiltickning &r
avgorande, bristen i den digitala infrastrukturen och den ojimna
fordelningen mellan titbebyggda och glesbebyggda omraden ses
som en svaghet. Digitalisering som kan tillgingliggora service,
nya produkter och tjanster ir grundférutsittningar fér utveckling
av landsbygderna i vart omrade. Har finns behov att anvinda
teknik for att knyta ihop aktorer, utbud och information. Inte
minst i omstillningen till en cirkulir ekonomi. Samtidigt finns
det grupper som kinner digitalt utanférskap och anvindning av
digitala verktyg ir ojamn.

Hir kan mobilisering via leadermetoden samt kunskapshgjande
atgdrder vara nycklar till en accelererande férbattring av bade
digital infrastruktur, digitalt utbud och mognad samt 6kad
attraktivitet. Med forutsittningar fér uppkopplat arbete med
inflyttning som foljd, 6kar ocksa mangfalden bland bakgrund,

intressen och kunskaper i befolkningen. Nagot som berikar och

ytterligare stirker attraktiviteten hos en plats.




Attitydforindring

Miljo, natur och livsmiljo blir allt viktigare for allt fler, samtidigt
uppticker fler och fler Hoga Kustens livs- och beséksmiljoer, vilket
ses som en majlighet. Kinslan som delas i SWOT-analysen ar att det
blir allt littare att bo i landsbygder och att fler ocksa kommer vilja
att gora det. Samtidigt finns en traditionellt stark urban norm. Ett
hot kopplat till detta ar att bilden av landsbygder blir onyanserad —
antingen paradis eller avvecklingsbygd.

Hirnésand, Kramfors, Sollefted och Ornskéldsviks kommuner har
under snart tio ar arbetat tillsammans for att utveckla omradet och
varumirket Hoga Kusten. Ett framgangsrikt arbete som ses som
en styrka, inte minst kopplat till besoksniringen. Alla identifierar
sig dock inte med begreppet Hoga Kusten, vilket r sarskilt tydligt
iinlandsdelarna av omradet. Det finns dven de som anser att
begreppet Hoga Kusten har blivit allt for omrades6vergripande.
Badadera riskerar att skapa klyftor och utanférskap.

Det giller att ta vara pa den positiva férandring som sker,
mojligheterna, dir Hoga Kusten och landsbygder blir alltmer
attraktiva. Samtidigt behover vi arbeta med attitydférandring
for att skapa en balanserad bild av landsbygder och Héga Kusten;
livsmiljoer, entreprendrer, service, civilsamhille och sa vidare. Att
fler identifierar sig med Hoga Kusten dr ocksa nodvandigt for att

skapa ett starkt och inkluderande omrade.

Kapitalforsorjning och nya finansieringslosningar
For att det ska vara mojligt att starta, utveckla och
driva framgangsrikt féretagande i landsbygder behover

finansieringsmoéjligheter finnas pa plats . For foretag och

entreprendriella féreningar i vara landsbygder &r kapitalférsérjning

ett hot som bromsar utveckling.

Digitalisering och ny teknik 6ppnar f6r nya mojligheter, sd som
till exempel crowdfunding. Sadana alternativa losningar &r inte
vanligt i vart omrade, varken pa foretags- eller féreningsniva. Hiar
behovs mer kunskap. Foretagare och féreningar har dven svart att
“hitta vigar till pengarna”, samt att det rader stor ojamlikhet i vilka
som tar del av den finansiering som framjande systemet erbjuder.
Finansidrer upplever ocksa att det 4r en utmaning att na ut till
organisationer som har en bra idé.

Mer samverkan, kompetens och gemensamma krafttag inom det
frimjande systemet behovs for att 16sa dessa utmaningar, si som
sanka trosklar till radgivning och kapital och bli bittre pa att visa

vagen till pengarna.

Minskade klyftor och sociala frigor
Stereotypa konsroller, ekonomisk otrygghet och obalans i
arbetslivet lyfts som hot i SWOT-analysen. Utrikesfédda och
nyanlinda beskriver utmaningar med att komma in i det svenska
samhallet och att hitta jobb som inte kriver utbildning. Man
upplever en informationsbrist kring fritidsaktiviteter och hur man
hittar jobb.

Virlden i stort och si dven Sverige och Hoga Kusten, priglas av
allt stérre samhallsklyftor. Asiktskorridorer paverkar var bild

av verkligheten och social bakgrund styr vara majligheter i livet.

Kvinnor och yngre tenderar att flytta frdn landsbygden medan &ldre
och min stannar kvar. Aven dkningen av den psykiska ohilsan

ar orovickande och exempelvis stressrelaterade symptom 6kar
iungdomsgruppen. 70 procent av alla sjalvmord begas av min,
missbruk dr dubbelt sa vanligt hos min och i princip alla valdsbrott
begés av min. Att arbeta med jamstilldhet mellan min och
kvinnor och inkludering &r direkt avgérande for att komma at dessa
utmaningar.

I fokusgruppen med utrikesfédda lyftes psykisk ohilsa bland
nyanldnda fram som en central fraga, dir social exkludering, brist
pa perspektiv och arbetsloshet spelar in. Vidare vet vi att ménga
nyanlinda som placerats pa landsbygden viljer att flytta till en
storre stad for tillgang till jobb och gemenskap. Har finns en stor
maojlighet och utmaning att inkludera utlandsfédda i mindre orter,
att skapa en tillhorighet som mojliggor boende pa landsbygd for
alla. Med 6kad inkludering kan landsbygdens homogenitet brytas
och mangfald skapas som i sin tur leder till 6ppenhet, utveckling

och innovation.

Transport och hillbart resande

Transport och resande i Hoga Kustens landsbygder ar

framst anpassat for fossildriven bil. Sveriges utslipp fran
inrikes transporter star for en tredjedel av Sveriges totala
vaxthusgasutslipp och behover minska drastiskt for att

na klimat- och miljémalen. Transporter spelar ocksa roll

for individers majlighet att ta del av samhallets utbud och
paverkar en plats attraktivitet. Vi ser ocksa att Vasternorrlands
arbetsmarknadsregioner inte vixer, bland annat till foljd av
otillrickliga pendlingsméjligheter.

Bristande infrastruktur och kollektivtrafik kommer fram i
SWOT-analysen som tydliga svagheter i Hoga Kusten. Samtidigt
som man ser stora majligheter att genom leadermetoden
samverka kring losningar for hallbart resande inom omradet, bade
gillande besoksniring och for den egna befolkningen. Det behovs
samverkanslgsningar och infrastruktur som méter 6kade krav pa
hallbarhet och tillganglighet, for att skapa 6kad attraktivitet och
mojliggora hallbar omstallning.
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HOGA KUSTEN - ALLTID EN NIVA TILL.

HAR LYFTER VI MODIGA IDEER. TILLSAMMANS
UTVECKLAR VI EN HALLBAR PLATS SOM VI
KALLAR VART HEM.

Med samma vision som besoksnaringsstrategin i Hoga Kusten
starker vi samverkansarbetet i vart omrade - alltid en niva till.

I Hoga Kusten stravar vi alltid en niva till, vi dr ett ledande
hallbart leaderomrade dir kraften finns hos manniskor som
utvecklar omradet tillsammans.

Kreativitet, samverkan och 6ppenhet ger modiga idéer

som skapar attraktiva platser, affirsmojligheter och

bestksanledningar.

En vilkomnande och framatstravande attityd mojliggor for
manniskor att vara med och paverka.

Tillsammans formar vi ett innovativt, hallbart och
inkluderande Hoga Kusten for fler att bo, leva och verka inom.

En plats som vi stolt kallar vart hem.
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Leader HOoga Kusten har 1

strategiarbetet
utarbetat tre mal:

1. STARKA HOGA KUSTEN SOM
ATTRAKTIV PLATS

2. FRAMJA OMSTALLNINGEN TILL ETT
HALLBART HOGA KUSTEN

3. FORBATTRAD INKLUDERING OCH MANGFALD
I HOGA KUSTEN

I arbetet med strategins malformulering har de
globala malen integrerats. For vardera av strategins
tre mal, anges vilka globala mal som kan kopplas till
dessa. Detta ger en réd trad som inte bara knyter an
till Agenda 2030 utan ocksa linkar samman med den
regionala utvecklingsplanen, som ocksa integrerar
Agenda 2030, och det nationella (och globala) arbetet
for en hallbar utveckling.

Syftet med avsnittet “Mal” Gr att beskriva mdlen
och varfor de Gr mdl, insatsomriden kommer att
beskriva verktygen och insatserna som kan goras
for att nd malen, samt att avsnittet om indikatorer
beskriver hur mdlen ska mitas. Delmal beskrivs
inteistrategin i detta lige.

1. STARKA HOGA KUSTEN SOM ATTRAKTIV PLATS

Hoga Kusten ses som alltmer attraktivt for boende och besok. I SWOT-
analysen framgdr Hoga Kustens natur-, livs- och bestksmiljéer i
kombination med engagerade och drivna minniskor, civilsamhille

och niringsliv som stora styrkor. Samtidigt ses dalig infrastruktur,
ojamlikhet, brist pa attraktiva boenden och befolkningsminskning som
hot och svagheter.

N
s A avivems

Malet 4r att Hoga Kusten definieras som en plats dit man lingtar och dir
man kinner sig vilkommen att bo, leva och verka. En plats dér livspusslet
gar att balansera, dir vi gor saker tillsammans och kan utvecklas pa

véra egna villkor. Det dr ocksd en plats som ménniskor vill besoka, bade
pa grund av den fantastiska naturen och de drivna minniskorna och
foretagen som &r verksamma hir. Inte minst 4r det ocksd en plats dir
manniskor forverkligar sina idéer, startar foretag och utvecklar sitt
entreprendorskap.

Hur en attraktiv plats tar sig uttryck kan se olika ut, malet tar sikte mot
de behov som identifierats under strategiarbetet: Tillgang till attraktiva
boenden, inflyttning, sysselsittning och service, ett diversifierat arbetsliv
och mojligheten till hillbar omstéllning, en varierad och inkluderande
fritid, infrastruktur for det digitala livet och hallbart resande, samverkan
och utbyte av kunskaper och erfarenheter mellan olika organisationer och
sektorer.

Att stirka Hoga Kusten som attraktiv plats knyter an till malet "2030 dr
Visternorrland den plats som méinniskor viljer for att leva och besoka” i
Visternorrlands regionala utvecklingsstrategi. Vart mal har tagits fram
for att bidra till jordbruksfondens mal om att frimja social delaktighet
och lokal utveckling i landsbygdsomraden, men kommer dven bidra
till sysselsittning och tillvixt genom att skapa férutsittning for
att attrahera fler kompetenser, intressen och ménniskor till vart
omrade.

Globala malen:
12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISKMANGFALD
B e e
Ol ~

®

. 0 ©
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2. FRAMJA OMSTALLNINGEN TILL ETT HALLBART
HOGA KUSTEN

En hallbar omstillning handlar om att stilla om sa att det vi gor
blir hallbart socialt, ekonomiskt och ekologiskt.Omstillningen ir
en forutsittning for allt utvecklingsarbete pa global, nationell,
regional och lokal niva. Att arbeta f6r hallbar omstéllning sitter
Hoga Kusten i ett storre perspektiv, dir lokalt engagemang bidrar

till den globala strivan att nd mélen i Agenda 2030, i enlighet med
Sveriges nationella handlingsplan f6r Agenda 2030 och RUS.

I SWOT-analysen diskuteras manga sociala faktorer; manniskorna
som bor hir, livsmilj6, demografi, kompetensf6rsorjning osv.
Aven manga ekonomiska faktorer diskuteras som till exempel
bes6ksniring, arbetsloshet, délig infrastruktur med mera. I
genomforandet av Agenda 2030, och i férlangningen ocksa
leaderstrategin, behéver vira behov tillgodoses inom de planetira

granserna. Det vill siga — vara ekonomiska och sociala behov
behover uppfyllas inom ekologins grinser.

En tydligt utpekad styrka i omradet ir den unika naturen, som
ses bade som en mojlighet fér omradets utveckling och som
nigot viktigt att virda. Aven de drivna minniskorna pekas ut
som en stryka i SWOT-analysen. Malet 4r att bidra till en hillbar
omstillning av Hoga Kusten genom satsningar som méter till
exempel expansionen av friluftsliv och turism genom samverkan,
framjar lonsamhet och nya affirsmissiga 16sningar samt

tillfredsstiller behovet av diversifierat arbetsliv och service, samt
hallbart resande.

Styrkan i social trygghet och gemenskap i landsbygdsmiljéer,
gor till exempel att manniskor har en vana att dela resurser

och kunskap mellan varandra. Genom att fortsitta arbeta med
den styrkan som utgangpunkt, frimjar leaderomradet dven
jordbruksfondens mal om lokal utveckling, bioekonomi och
forbittrad socioekonomisk struktur. Aven fondens mél om dkad

sysselsittning och tillvixt gynnas av en hillbar omstillning, dir
nya affirsmodeller och entreprendrskap vixer fram.
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I arbetet mot malet dr det viktigt att dra férdel av den mojlighet
som lyfts i SWOT-analysen kring potentialen for utveckling

och innovation som finns nir vi arbetar tillsammans i 3- och
4-partnerskap och med att dra lirdom av andras erfarenheter
(Smarta landsbygder).

Globala malen:

12 HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK MANGFALD
PRODUKTION

CO &

3. FORBATTRA INKLUDERING OCH MANGFALD I
HOGA KUSTEN

Iinkluderande samhillen och strukturer skapas vilmaende,
sysselsittning, innovation, hilsa och framtidstro. Genom en
forbittrad inkludering och mangfald i vart leaderomride kan vi ta
vara pa fler minniskors engagemang, kunskap och idéer.

1 SWOT-analysen identifieras m4nniskorna som lever i Hoga
Kusten som en stor styrka; engagemanget, entreprenérsandan
och dven sammanhallningen bland ménniskor i bygderna och
foreningslivet. Samtidigt ses det som ett hot att mindre samhillen
ofta ir forhallandevis homogena, vilket gor det svart for nya
personer att hitta sammanhang och gemenskap.

Bade i civilsamhille och niringsliv finns problem med inkludering
och mangfald, dir en segregerad arbetsmarknad ses som en
svaghet. For den ideella sektorn identifieras svarigheter att

skapa en inkluderande sektor som hot, dir vissa inte hingt med i
samhillsutvecklingen utan arbetar pd samma sétt som man gjort
under manga ar. I bida fall ir det ofta unga och utlandsfédda som
hamnar utanfér, vilket gor det svart for dessa grupper att bidra
och komma med nya idéer. Aven nyinflyttade riskerar att hamna
utanfor i gamla strukturer.

Malet 4r att hitta nya tillvigagingssitt och aktiviteter som dr
hallbara och inkluderar fler i vara landsbygder och sektorer.
Behovet av att arbeta tillsammans ir tydligt, girna i 3- och
4-partnerskap samt med inspiration av andra (Smarta
landsbygder). Milet riktas ocks3 mot att skapa en 6kad
inkludering och méangfald i begreppet Hoga Kusten, dir det

finns behov av att hela omradet kinner sig inkluderade i bade
begrepp och varumirke. Detta giller dven behovet av att visa en
diversifierad bild av landsbygder och ménniskorna som finns hir.

Malet 4r utformat for att bidra till jordbruksfondens mal om
social delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden. Med
forbittrade forutsittningar for inkludering och mangfald, och

i forlingningen innovation ser vi ocksa att malet pa sikt bidrar
till 6kad sysselsittning och tillvixt. Malet ligger ocksa i linje med
RUS vision "Ett Visternorrland”, dir 6kad inkludering ir ett av
verktygen for ett attraktivt Visternorrland, idag och i framtiden.

Globala malen:

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 10 HINSKAD 16 FREDLIGA OCH INKLU-
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN
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INSATSOMRADEN

Insatsomrddena utgor
strategins verktyg och
anger inom vilka omrdden
utvecklingsinsatser ska

ske for att nd strategins
mal. Utvecklingsinsatser
ska drivas i ett av tre
insatsomrdden, for att bidra
till maluppfylinad i ett eller

ﬂem av malen i strategin.

INSATSOMRADE 1:
ETT HALLBART NARINGSLIV

Ett hdllbart nidringsliv ir ett ankare

for att kunna uppna EU:s mal att
forbattra socioekonomiska strukturer
ilandsbygder, frimja sysselsittning
och tillvixt. Ett hallbart niringsliv

ar ett viktigt verktyg for att gynna

en hallbar omstillning i Hoga Kusten
och bidrar 4ven till att utveckla Héga
Kusten till en attraktiv plats. Ett
hallbart niringsliv bidar ocksa till 6kad
inkludering och méngfald genom att
bidra till sysselsittning, innovation och
nya kompetenser. Insatsomradet kan ge
verktyg for alla strategins mal.

I detta insatsomrade ryms

insatser som syftar till att méta de
identifierade behoven av att 6ka

antalet entreprenérer och attrahera
arbetskraft och kompetens. Det handlar
ocksd om kompetensutveckling; till
exempel inom digitaliseringsomradet
for att oka foretagens konkurrenskraft

och tillvaxt; hillbart féretagande samt
satsningar pd att 6ka innovationsnivan
i Hoga Kusten.

I detta insatsomrade ser vi ocksa
insatser som paketerar det lokala
(produkter, upplevelser, transporter,
mat och dryck, lokala berittelser) till en
bredare publik och dirmed mojliggér
for fler verksamheter att kommersiellt
bygga sina hallbara upplevelser och
produkter under det starka varumairket
“Hoga Kusten” - 12 ménader om daret.
Har finns mojligheter for manga olika
ndringar att arbeta tillsammans,

sasom kulturella och kreativa naringar,
grona naringar, besoksnaringen och
serviceforetag.

Tillgang till finansiell- och
kunskapskapital samt kunskap om
detta, ir en forutsittning for att nya
foretag ska kunna etableras men
ocksad for att befintliga foretag och
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entreprendriella foreningar ska kunna

utvecklas. Insatser for att frimja
samverkan och kunskapshojning kring
detta behovs.

Insatsomrdadet ska bidra till en

hallbar omstillning. For att skapa

ett hallbart naringsliv vilkomnar vi
utvecklingsinsatser dar foretag och
foreningar samverkar for att skapa
affirsmodeller som gynnar savil
klimat som minniskor. Insatsomradet
mojliggor affarsidéer som har

fler virden 4n bara ekonomiska

da det kopplar an till samtliga
hallbarhetsdimensioner. Det kan
handla om cirkulir ekonomi, men det
kan ocksa gilla inkludering, matchning
av kompetens och arbetstillfillen, samt
platsers attraktivitet.

INSATSOMRADE 2:
ATTRAKTIVA PLATSER

Behovsanalysen visar att det blir allt tydligare att fler och fler
kan tdnka sig att flytta till landsbygder. Samtidigt visar ocksa
forskning att valet av plats att bo pd i allt hogre grad beror pa
upplevd livskvalité, som paverkas av tillgangen till service,
meningsfull fritid, stimulerande arbete och social tillvaro. I
detta insatsomrade ser vi darfor satsningar som stirker Hoga
Kustens attraktivitet att bo, leva, verka och besdka — en niva till.
Insatsomrddet har en direkt koppling till mal 1 och har dven en
stark koppling till mal 2 och 3. Att utveckla attraktiva platser
handlar om att skapa livs- och bes6ksmiljoer som bygger pa vara
styrkor och som ocksa dr héllbara éver tid. En av Hoga Kustens
styrkor ir den unika naturen, vilken ocksa en av anledningarna
till att manga vill vistas hir. For att det ska vara sd dven i
framtiden behover vi varda naturen och livsmiljon, vilket ligger

ilinje med mal 2.

Behovsanalysen visar att en nyckel till en attraktiv plats dr
den sociala sammanhallningen, som stérks av ett levande
foreningsliv. I insatsomradet ser vi darfor satsningar av
samverkande organisationer som 6kar livskvalitén for
boende i Hoga Kusten, samt frimjar inflyttning. Att man i
detta arbete involverar olika gruppers perspektiv och behov,
sasom utrikesfédda och unga, dr en viktig férutsittning och
ligger i linje med mal 3. Det 4r dven viktigt att motesplatser,
dar manniskor med olika bakgrund, dlder och intressen kan

integrera och samverka, utvecklas.

Tillgang till service har stor betydelse f6r landsbygders
utveckling. I insatsomrddet ryms satsningar pa nya
samverkansformer och strategier mellan sektorer med fokus pa
att utveckla service i landsbygder. Aven anvindning av digitala
verktyg for att utveckla service ryms i insatsomradet.
Behovsanalysen visar att bristande tillgang till attraktiva
dret-runt-boenden ar bade ett hot och en svaghet.
Utvecklingsinsatser som jobbar for att 6verkomma trosklarna
for tillgang till attraktiva boenden ir darfor prioriterat i detta

insatsomrade.

Corona-pandemin har varit en 6gondppnare pd manga sitt,

inte minst genom att det skapades nya férutsittningar for
distansarbete. Distansarbete mojliggor for fler att kombinera
langtan efter att bo och verka i landsbygder och samtidigt att
behalla sitt jobb. Darfér ryms i detta insatsomrade insatser

som utvecklar strukturer for en diversifierad arbetsmarknad.
Den méngfalden bidrar i sig till att skapa attraktiva platser for
fler att verka inom. Insatserna kan handla om mobilisering,
anviandning och kunskapshojning kring digitalisering samt 6kad
digital inkludering.

I takt med att antalet besékare okar, stills hoga krav for att
utveckla och uppritthalla en attraktiv miljo for bade boende
och besokare. Samverkan med lokalbefolkning, markigare och
lokala foretagare kring tillgidnglighet och utveckling av turism
ar vildigt viktigt. I insatsomradet ryms insatser att forbittra
och jobba mer forebyggande med planering av turisttita
omrdden for att skapa bittre floden. Detta for att minska
friktionen vid besoksmal och sikerstilla en fortsatt positiv
attityd till besoksnidringen hos invinare samt ett hillbart

nyttjande av omradets natur.

INSATSOMRADE 3:
ETT ENGAGERAT OCH INKLUDERANDE
CIVILSAMHALLE

Strategins tre mal genomsyras av behovet av engagemang,
mangfald och inkludering, nagot &ven ovriga insatsomraden
beror. De tydligt utpekade och dterkommande behoven kopplade
till engagemang och inkludering motiverar valet att ha det som

ett eget verktyg for genomforandet av strategin.

Det ar tillsammans med engagemang vi skapar utveckling.
Inkluderande och hallbara samhillen ir tva av FN:s

globala hallbarhetsmal, dessutom ir det tydligt i Reglabs
innovationsindex att just dessa fragor bidrar till innovation.
Viljan att utveckla omradet ir sektorsévergripande och gors
bist tillsammans, ndgot som uttrycks i bAde SWOT-analys
och i erfarenheter fran tidigare programperioder. Vi ser dock
att arbetet med inkludering haltar. SWOT-analysen visar att
den ideella sektorns betydelse for Hoga Kustens arbete for
att skapa inkluderande samhillen ir stor, men vissa delar

av féreningslivet har svart att jobba med dessa fragor. Aven
inom niringslivet ser vi svarigheter, dir till exempel unga och

utrikesfédda stir utanfér i hégre utstrickning.

Iinsatsomradet ser vi satsningar i samverkan, som bidrar

till att fler kinner sig delaktiga, inkluderade och engagerade.
Insatsomradet spanner 6ver samtliga mal och kan till exempel
handla om att skapa en meningsfull fritid for fler (mal 1),
utveckla delningsekonomin (mal 2) och skapa samsyn om
varumirket Héga Kusten (mal 3). Insatsomridet méjliggor ocksa
utvecklingsinsatser for att inkludera fler i civilsamhillet och
niringslivet, oavsett bakgrund, alder, kén och funktionsférmaga
for att skapa vilmaende, sysselsittning, innovation, hilsa och
framtidstro. Insatserna omfattar aktiviteter som stirker saval

fysiskt som digitalt engagemang och inkludering.
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HiGA
—— KUSTEN——

ALLTID EN NIVA TILL

Mission

HAR LYFTER VI MODIGA IDEER. TILLSAMMANS UTVECKLAR
VI EN HALLBAR PLATS SOM VI KALLAR VART HEM

Mal 2030
STARKA HOGA KUSTEN SOM ATTRAKTIV PLATS

FRAMJA OMSTALLNINGEN TILL ETT HALLBART HOGA KUSTEN
FORBATTRAD INKLUDERING OCH MANGFALD | HOGA KUSTEN

Hur (insatsomrdiden)

HALLBAR NARINGSLIVSUTVECKLING
ATTRAKTIVA PLATSER
ETT ENGAGERAT OCH INKLUDERANDE CIVILSAMHALLE

Indikatorer anvinds f6ér att méta hur val vi uppnar
vara mal och for att bedéma om utvecklingen 6ver
tid gar at det hall vi 6nskar. Mdter vi visionen

om Hoga Kusten — en niva till? Erfarenhet fran
tidigare programperioder visar att utveckling
genom leadermetoden kan ha beréringspunkter
inom flera insatsomraden och dirmed bidra till
flera mal, nagot vi tagit fasta pd nir vi formulerat
dessa. Dessa aspekter ligger till grund for valet att
anvinda flertalet indikatorer for att félja upp alla
mal.

I strategin satsas mycket pa innovation, dir
innovativa projekt definieras som projekt vars
resultat/aktiviteter ir nya for platsen. For att méita

innovation inom olika malomraden finns det en
del indikatorer som refererar till att ndgonting
"nytt” skapas till exempel nya métesplatser och
nya nitverk. Begreppet "nytt” i formuleringen av
indikatorn betyder att det dr nytt for platsen. Detta
kan dven innebéra att till exempel en befintlig
motesplats utvecklas pa ett innovativt sitt och
riknas dirmed som "ny”.

Indikatorer nedan miter framsteg mot de flesta
delomraden av vara mal, men vissa omraden kan
matas bittre genom kvalitativa forskningsmetoder.
Sddana delomrdden kommer att mitas genom
riktad foljeforskning.
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EU:S RESULTATINDIKATORER

TILLVAXT OCH SYSSELSATTNING | LANDSBYGDSOMRADEN (NY SYSSELSATTNING)
SMART OMSTALLNING AV EKONOMIN PA LANDSBYGDEN (SMARTA LANDSBYGDSSTRATEGIER

NATIONELLA INDIKATORER

NYA FORETAG

NYA PRODUKTER

NYA TJANSTER

NYA MOTESPLATSER

NYA FRITIDS- OCH KULTURVERKSAMHETER
NYA NATVERK OCH SAMARBETEN

LOKALA INDIKATORER

DELTAGARE, KVINNOR UNDER 25 AR
DELTAGARE, MAN UNDER 25 AR
DELTAGARE, UTLANDSK BAKGRUND
DELTAGARE, FUNKTIONSVARIATION
NYA SERVICELOSNINGAR

NYA TRANSPORTLOSNINGAR

NYA METODER, ARBETSSATT ELLER PROCESSER

NYA SOCIALA FORETAG

PROJEKTDELTAGARE SOM UPPLEVER OKAD INKLUDERING
NYA LOSNINGAR PA MILJO- & KLIMATPROBLEM

NYA AKTIVITETER UTANFGR HOGSASONG
NYA BESGKARE UTANFGR HOGSASONG
NYA BESOKSMAL
BEFOLKNINGSUTVECKLING

DIVERSIFIERING AV DEN LOKALA ARBETSMARKNADEN

NYA BOSTADSLOSNINGAR
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EU:S RESULTATINDIKATORER

Tva EU-indikatorer dr valda for att mita framsteg i var

maluppfyllelse:

(1) Tillvixt och sysselsittning i landsbygdsomraden (Ny
sysselsittning)

(2) Smart omstillning av ekonomin pa landsbygden

(Smarta landsbygdsstrategier)

Sysselsittning (1) 4r en vergripande indikator fér att mita
tillvaxt. Sysselsittning kravs for landsbygdernas méjlighet

att utvecklas. I ett omrade som ska vara attraktivt f6r boende
och besokare maste det finnas méjligheter till sysselséttning.
Att skapa fler hallbara, diversifierade och inkluderande
arbetstillfillen mojliggor hillbar omstillning, samtidigt som det
forbattrar mojligheterna for att 6kad mangfald och inkludering
skapas, och bidrar till vilmaende, hilsa och framtidstro. Att
véra sektorer gir ihop och arbetar tillsammans genom Smarta
landsbygdsstrategier (2) kommer att visa, inom alla vra tre
mal, att vi arbetar med potentialen som finns for utveckling och
innovation nir vi arbetar tillsammans i 3- och 4-partnerskap

och med att dra lirdom av andras erfarenheter.

NATIONELLA INDIKATORER
Sex indikatorer pa nationell niva kommer att anvindas for att

madta framsteg i maluppfyllelsen.

(1) Nya foretag

(2) Nya produkter

(3) Nya tjinster

(4) Nya métesplatser

(5) Nya fritids- och kulturverksamheter
(6) Nya nitverk och samarbeten

I en attraktiv plats (mal 1) finns ett diversifierat arbetsliv och
tillgang till service. Nya féretag (1), produkter (2) och tjinster

(3) 4r viktiga indikator fér att mita detta och komplettera
indikatorn for ny sysselsittning. I arbetet med att frimja
héllbar omstillning (mal 2) finns behov av nya affirsmodeller
och entreprendrskap, vilket ocks& mits med indikatorerna (1),
(2) och (3). Med férbattrad inkludering och mangfald (mal 3),
okar mojligheterna for fler grupper att starta foretag, vilket kan

mitas med indikator (1).

Mal 1 och 3 syftar till att skapa attraktiva platser for fler. Med
nya métesplatser (4) och fritids- och kulturverksamheter

(5) kan vi mita hur det arbetet fortskrider. Indikatorerna
madter ocksa arbetet med till exempel hallbart friluftsliv och

delningsekonomi i mal 2.

Grundldggande for leadermetoden och Leader Hoga Kustens
strategi ar bred samverkan. Att arbeta tillsammans i nya
nitverk och samarbeten (6) ir en grundférutsittning for

maluppfyllnad i alla tre mal.
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LOKALA INDIKATORER

Av tillgéngliga indikatorer pa lokal niva har vi valt 16 for att

mita maluppfyllelsen av denna strategi:

(1) Deltagare, kvinnor under 25 &r

(2) Deltagare, min under 25 &r

(3) Deltagare, utlindsk bakgrund

(4) Deltagare, funktionsvariation

(5) Nya serviceldsningar

(6) Nya transportlésningar

(7) Nya metoder, arbetssitt eller processer

(8) Nya sociala féretag

(9) Projektdeltagare som upplever 6kad inkludering
(10) Nya l6sningar pa milj6- & klimatproblem

(12) Nya aktiviteter utanfor hégsisong

(12) Nya besékare utanfér hégsisong

(13) Nya beséksmal

(14) Befolkningsutveckling

(15) Diversifiering av den lokala arbetsmarknaden
(16) Nya bostadslésningar

De lokala indikatorerna dr mer specifika dn EU- och nationella
indikatorer och har valts for att dels kunna méta malen
6vergripande for alla mal, dels for att mata mer specifika
insatser som kan goras inom sérskilda mal eller insatsomraden.
Indikatorerna 1-4 ska mita hur vil vi uppnar behoven

av att attrahera unga, utlandsfédda och manniskor med
funktionsvariation da det dr sirskilt utpekade malgrupper

fér att mota utmaningar gillande alla mal. Aven

indikatorerna servicelésningar (5), diversifiering av den

lokala arbetsmarknaden (15), befolkningsutveckling (14) och
projektdeltagare som upplever 6kad inkludering (9) ligger

pa overgripande strateginiva. Eftersom behov finns sarskilt
utpekade i alla mal dr indikatorerna valda for att mita att
leaderarbetet ir framgdngsrikt inom alla mal. Aven indikatorn
Nya sociala foretag (8) miter alla tre mal och dimensioner for
att hillbar utveckling da siddana foretag har andra virden ir

bara ekonomiska, som gynnar omstillning och inkludering.

Arbetet fér nya metoder, arbetssitt eller processer (7) ir
overgripande faktorer for utveckling och innovation i
landsbygd. Att mita detta ir en sjilvklarhet i alla tre mélen. D&
hallbarhet och milj6 ir en 6vergripande princip som paverkar
alla vara mal vill vi mita resultat av sddant arbete genom
indikatorn nya l6sningar p& miljé — och klimatproblem (10).

For mal 1 och 2 dr utvecklingen av besoksndring, 6vriga ndringar
samt attraktivitet och inflyttning oerhért viktigt - sarskilt

i samverkan mellan varandra, samt for verksamheter aret

runt. Indikatorerna nya aktiviteter utanfér hégsisong (11), nya
besékare utanfér hégsisong (12), nya besdksmal (13), och nya
bostadslésningar (16) har valts for att mita resultat av sddant
Leaderarbete. For att mota behoven av transportlosningar

och hallbart resande som identifierats s& har indikatorn nya
transportlésningar (6) valts for att méjliggéra mitning av dessa

insatser under mal 1 och 2.



GENOMFORANDE

KOMMUNIKATION

Leader Hoga Kustens
kommunikationsarbete ska
synliggora leaderomradets behov,
och utvecklingsmaojligheter, sa att
engagemang (underifranperspektiv)
kan tas tillvara, och dven vickas hos
grupper och individer att pa olika sitt
engagera sig i landsbygdsutveckling.
Resultat, mervirden och effekter kan
anvandas for att inspirera och lyfta
goda exempel pa projekt, men ocksa

for att pa ett transparent sitt redovisa

vad gemensamma satsningar genererat
i omradet. Det finns ett antal for alla
leaderomraden generella budskap

for kommunikation om lokalt ledd
utveckling som vi har att ta hinsyn till:
- Tillsammans med andra bidrar du
till att din landsbygd utvecklas.

- Vijobbar tillsammans och lir oss

av varandra for att bidra till en hallbar
lokal utveckling.

- Tillsammans gor vi det enklare

for malgrupperna att arbeta med
leadermetoden.

- Leader bidrar till en hallbar

samhillsutveckling.
Leader Hoga Kusten arbetar ur ett

varumirkesperspektiv. Nar vi skriver pa

hemsida eller i sociala medier paverkas

22

1 detta avsnitt:

KOMMUNIKATION
URVALSPROCESS
SAMORDNING OCH
SAMARBETE MED ANDRA
AKTORER

EFFEKTER

HUR FRAMJAR STRATEGIN
INNOVATION
OVERGRIPANDE PRINCIPER

lasarens uppfattning av varumarket

av hur/vad vi skriver. I bérjan av
programperioden uppdaterar och
nyskapar vi den varumirkesplattform
som vi arbetat med under tidigare
programperiod som utgatt fran tre
tydliga kommunikationsmal:

Tydliggor och informera om Leader.
- Inspirera och skapa mojligheter.

Oka en positiv bild av landsbygden.

For att gora vara
kommunikationsinsatser

tillgdngliga och inkluderande ska

var kommunikation baseras pa och
foljas upp enligt de 6vergripande
principerna. Vi kommer att ta fram en
"populirversion” av leaderstrategin

for att pa ett littillgangligt sitt

ge en overgripande forstaelse for den. Regelbundna
kommunikationsinsatser och utbildningstillfillen gillande
strategin och méjligheter till utvecklingsstod kommer

genomforas 16pande for att sinka trosklar hos nya idébarare.

Malgrupper fér kommunikation:
. Idébirare/stédsokande: Nytinkande, driftiga och
samverkande organisationer som vill utveckla landsbygden
tillsammans.
« Samarbetspartners: LAG och deras organisationer, SLU,
Lansstyrelsen, kommunstyrelser, med flera

Allminhet: Boende/verksamma i Hoga Kusten som kan
utvecklas till bra ambassadorer for landsbygden. Potentiella

inflyttare/ hemvindare.

Leader Hoga Kustens bas for kommunikationsinsatser ar
hemsidan. Den kompletteras med nirvaro i sociala medier,
med digitalt och tryckt informationsmaterial, grafik, film, olika
typer av méten (dialogméten, workshops, informationsméten),
aktiviteter tillsammans med vara samarbetspartners,

kampanjer, utlysningar, pressmeddelanden med mera.

LAG och dess organisationer har en viktig roll i
kommunikationsarbetet. Genom sin representation ansvarar
ledamoéterna for att 6verfora sin organisations fragor, behov
och mojligheter in till LAG - och ocksa fora ut leaderarbetet
och Leaders mojligheter samt resultat ut i sina organisationer

och nitverk.

En viktig del i kommunikationsarbetet ar att lyssna for att ta
vara pa andras idéer, erfarenheter och asikter. Det ir ocksa
viktigt att vi bidrar till arbetet att sprida och informera om
leadermetoden nationellt och internationellt, bade genom
vart eget arbete och genom Lokal utveckling Sverige (LUS) och
ELARD.

URVALSPROCESS

Leaderféreningen har en 6ppen och icke-diskriminerande
urvalsprocess for att prioritera projekt. Urvalsférfarandet

ar utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan
bidra till att uppfylla malen for strategin. Leaderféreningen
prioriterar projekten med hjilp av lokalt utformade
urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer dn 49 procent av rosterna. Efter prioritering
faststiller Leaderforeningen stédbeloppet. Jordbruksverket gor
slutkontroll av stodberittigande och fattar beslutet som skickas
ut till sbkande.
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SAMORDNING OCH SAMARBETE MED
ANDRA AKTORER

For att utvecklingsinsatser ska fa basta moéjliga resultat krivs
samverkan och ett gott samarbetsklimat mellan de olika parter
som pa olika sitt arbetar med utveckling av landsbygder.

Leader Hoga Kusten ska sa 1angt som det dr mojligt pa ett
strategiskt sitt samverka med andra program, myndigheter och
organisationer. Grundtanken ir att storst och bist effekt uppnas

om vi kompletterar varandras insatser.

I omradet finns idag en bra dialog, en stark samsyn och ett
ndra samarbete med den offentliga sektorns aktérer med
utvecklingsansvar och virt gemensamma arbete med regional
utvecklingsstrategi och dess understrategier, handlingsplaner
och arbete med landsbygdsutveckling (se dven kapitel 2).
Landsbygds- och beséksniringsutveckling hinger starkt ihop
och det finns idag en stark samverkan mellan Leader Hoga
Kusten och Hoga Kusten Destinationsutveckling.

I tidigare programperiod har vir starka strategiska samverkan
inom Hoéga Kusten intensifierats och Leader Hoga Kusten

har tagit en sjalvklar plats i det regionala utvecklingsarbetet.
Linsstyrelsen, Regionen, Leader Mittland och Leader Hoga
Kusten har under foregidende programperiod haft regelbundna
samverkanstraffar, samt att linets Leaderomraden ingdtt i Det
stora samverkansradet i regionen.

Under tidigare programperiod har LAG-styrelsen arbetat
utifran ett tydligt representantskap. Man ska representera en
organisation eller annat etablerat nitverk, dir man har ett
tydligt definierat mandat fran sin organisation att arbeta med
leaderfragorna. Genom tydliga mandat blir man som LAG-
ledamot en aktiv 1ink mellan sitt nitverk och LAG, sa att vi
gemensamt inom sektorerna kan skapa synergieffekter, starka
strategiska samarbeten och fa en effektiv kommunikation i syfte
att skapa en hallbar inkluderande tillvixt i vart leaderomrade.
Deltagande i nitverk och samverkan som beskrivs ovan
kommer att fortsitta och utvecklas vidare. I programperioden
2023-2027 strivar Leader Hoga Kusten i dnnu hogre grad
profilera organisationen som regional utvecklingsaktér och
vara drivande i samverkan inom det frimjande systemet for att
sdkerstilla att strategier och planer integreras, nir synergier
och effekter samt framjar innovation.

Lopande har vi beskrivit strategier och planer som tagits

med i framtagningen av denna strategi, dessa har tagits med

i kallhdnvisningar och i 16ptext. Regional samverkan 4r en av
styrkorna i Hoga Kustens omrade och samverkan som grund
for hallbar utveckling finns dven utpekat i den regionala

utvecklingsplanen.



De aktorer som identiﬁemts som wiktiga att
samverka med:

Utveckling av vara landsbygder ar inget en organisation
kan gora ensam nagot leadermetoden ar tydlig med. For
att skapa synergieffekter med andra utvecklingsplaner och
utvecklingsstrategier i omrade har vi identifierat dessa aktorer
som sarskilt viktiga for samverkan:
Region Visternorrland
Lansstyrelsen Visternorrland
Hirnosand, Kramfors, Sollefted och Ornskoldsviks kommuner
Hoga Kusten Destinationsutveckling AB
Foretags- och niringslivsfrimjande organisationer i omradet
Landsbygdsraden eller liknande kommundvergripande ideella
foreningar i alla fyra kommuner
RF-SISU Vasternorrland
Svenska kyrkans lokala organisationer
Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) och Mittuniversitetet
Tillvaxtverket
Lokal utveckling Sverige (LUS) och andra Leaderomraden,
i forsta hand angriansande men dven nationellt och

internationellt.

Eftersom behovet av inkludering och méangfald ar tydligt
utpekat i strategin dr organisationer som arbetar med fragor
gillande inkludering och mangfald viktiga samverkanspartner.
Det finns i nuléget inte en sjilvklar samverkanspartner kring
dessa fragor, men malet ir att utreda fragan under 2022 och
2023.

EFFEKTER

Med effekter menas forandring pa langre sikt till skillnad fran
resultat som uppstar i anslutning till ett projekt och sedan kan
forsvinna. Vi vet att det finns flera faktorer som mojliggor och
framjar att resultaten leder till strukturella och langvariga
effekter i socio-ekonomiska strukturer i Hoga Kustens
landsbygder.

Leadermetoden dr viktig faktor for att na langvariga effekter.
Genom LAG-styrelsens erfarenhet och representation i
sektorerna, samt ansvar att sikerstilla att leadermetoden
genomsyrar projekten, bidrar organisationen till att langvariga
effekter av projekten sikerstills. Att ha effekt-tink med sig i
alla faser i projekt- och programgenomfoérande dr en annan
viktig faktor gillande idéformning, ansokningsprocess,
genomférande och utvirdering. En tredje faktor for styrelsens

mojlighet att fraimja effekt ar gemensamt lirande och

nitverkandet 6ver projektens granser. Detta gor att sociala
innovationer kan frimjas, metoder sprids och effekterna

framjas i ett storre omrade.

Att strategin stimulerar och frimjar effekter betyder inte att
alla genomférda projekt kommer uppna en direkt effekt. En
del i arbetet att uppna effekter ir att vaga testa nya idéer.
Darfor har strategin utarbetats for att frimja innovation och
testa nya idéer — med utrymme att viga. LAG-styrelsen och
utvecklingskontoret jobbar aktivt fér att méjliggora effekter
under programperioden: genom att frimja lirande, integrera
effekt-tdnket i idé- och ansokningsfasen, urval av projekt,

projektgenomforande, uppféljning samt utvirdering.

Larande for att frimja effekter

Leader Hoga Kusten har inlett ett samarbetsavtal med

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) gillande foljeforskning

och forskning kring sarskilda teman, samt kunskapshéjande
insatser for vara projektigare (se dven kapitel 7).
Fo6ljeforskningen ir ett av vara verktyg for att sikerstilla att
kunskap och erfarenheter fran vetenskap och andra (leader)
omraden nationellt och i Europa tas in i projektens utformning
och genomférande, samt att resultaten nar ut till andra. Att

na ut med inspiration, omvirldsanalys, lirdomar och effekter
under programperioden sikerstills dven genom Leaders
kommunikationsstrategi. I samverkan med FoU kommer vi dven
att utveckla var metodik for effektframjande och effektmitning

ytterligare under programperioden.

Coachande for framjande av effekter

Effekt-tinket tas med under hela ansékningsprocessen,

genom att vi i dialog med idébirare sikerstiller att
interventionslogiken hinger ihop. Genom att ha en tidig

dialog med projektsokanden kan vi redan i ett tidigt skede
koppla ihop s6kanden med erfarenheter, kunskap och
intressanta samverkanspartner. S6kanden far pd sa sitt

stod i att vidareutveckla idéer som har en storre chans att
uppna strukturella effekter. Infér storre ansokningar kan
forstudiestod vara lampligt for att ge s6kanden mojligheten att
kartligga behov och faktorer som piverkar mojliga 16sningar
samt stotta idébirande i att formulera en tydlig genomtinkt
interventionslogik. Pa sa sitt kan forstudiestdd tillsammans
med coachning frimja langsiktiga effekter.

Under projektgenomférandet satsar vi pa kontinuerlig
uppféljning. Utvecklingskontoret kontaktar regelbundet
projekten for intervju. Samtalet ger tillfalle att koppla
projektdgaren till andra projekt, initiativ eller kunskapspartner,
samt ger mojlighet att diskutera héllbarhet och effekt. Det

diskuteras dven hur projektet kan sprida sina resultat, och hur
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utvecklingskontoret kan stotta denna spridning. LAG-styrelsen
informeras kontinuerligt om resultaten av uppféljningen for att
komma med inspel.

Dessutom initierar utvecklingskontoret lirande nitverk mellan
projektdgarna kopplat till olika teman, dir goda exempel kan
spridas och dir projekt och externa kunskapspartners kan

bidra med reflektioner och rad samt fa inspiration f6r nya

forskningsomraden.

Urval av projekt
Genom utformningen av urvalskriterier (sker under 2022) ska
projekt som anses ha potential att nd hallbara effekter kunna na

hogre poingsittning.

Utvdirdering

Effektmitningen av hela strategin gors av Jordbruksverket.

I tillagg till detta satsar Leader Hoga Kusten pa att utveckla
innovativa metoder for att dra lirdomar fran projekt, for att
pa sa sitt kunna vara dnnu mer effektivt i att stotta projekten
att nd effekter. For att utveckla LAG-styrelsen och personal i
detta 4r vi medlem i Effektfullt - en férening som verkar for
att organisationer fran alla sektorer ska stédrka sin forméga att
mita, analysera och synliggora sina effekter pd minniskor och

milj6, samt anvinda resultaten for att lira och gora dnnu storre

nytta.
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HUR FRAMJAR STRATEGIN
INNOVATION?

Vi anvander Sveriges Kommuner och Regioners definition

for innovation; “nya losningar som svarar mot behov och
efterfragan i vardagen och omvirlden” . Virdet som skapas kan
anta manga former - ekonomiska, sociala eller miljomassiga.
Innovation kan vara ny for organisationen, ny for platsen, ny for
marknaden eller ny for virlden. Vardeskapandet for samhillet
uppstar da nya 16sningar anammas, sprids och blir ett sitt att
arbeta langsiktigt.

Innovation kan handla om vad (ir inneh&llet nytinkande?), var
(4r det nytt i sammanhanget?), vem (ir processen nytinkande?)
eller varfor (ir drivkraften och visionen nytinkande?). Var
utgdngspunkt dr att innovation inte dr ndgonting som finns "pa
sidan om” projekten, utan ir integrerat i projekten.
LAG-styrelsen och utvecklingskontoret jobbar aktivt

for att frimja innovation i omradet genom att integrera
innovation i mal, insatsomraden, villkor och urval av projekt,
samverka med FoU, utveckla lirande nitverk av smarta
landsbygder och samverka regionalt och nationellt med andra

innovationsframjande aktorer.

Innovation integrerat i mdl, insatsomrdiden, villkor

och urval av projekt.

For att kunna uppna malen i strategin kravs innovation om

det ska kunna skapas hillbara strukturella forindringar. Aven
genom fokus pa mangfald och inkludering i genomférandet

av strategin framjas innovationsférmaga. Innovation ar en
integrerad del i leadermetoden. Precis som i férra perioden tas
innovation dirfor med i vara villkor f6r projekt, dir innovativa
projekt definieras som projekt som dr nytt pa platsen eller
omradet. Innovation kommer 4ven beaktas som en viktig faktor
for poingsittning vid framtagandet av urvalskriterier for

projektansokningar, som kommer tas fram under 2022.

Samwerkan med SLU och andra kunskapspartner
Eftersom lirandet inom projekt, mellan projekt och mellan
aktorer inom och utom Héga Kustens omrade ir en viktig faktor
for att uppnd onskade effekter och frimja innovation ingar
Leader Hoga Kusten ett samarbetsavtal med SLU. Samarbetet
ror framtagandet av strategin, foljeforskning och forskning
kring sirskilda teman, kunskapsstéd mot vara projektigare och
samverkansprojekt med andra leaderomréaden. Se dven kapitel
5.4 (effekter). Flera av kommunerna i Héga Kusten har dven

samarbetsavtal med Mittuniversitetet.



Lairande ndtverk av smarta landsbygder

Vi stottar s kallade "Smarta landsbygder”, som utvecklar
innovativa 16sningar pa lokala utmaningar. Genom att anvinda
ortens unika styrkor och mojligheter bidrar aktiva invanare till
en hillbar utveckling i omradet. De utvecklar och férverkligar
strategier med utgdngspunkt i ekonomisk, social och
miljomissig hallbarhet. Ofta genom innovation och med hjilp
av digital teknik. Smarta landsbygder gynnas av samarbete och
nitverkande med andra platser med samma utmaningar och
mal. Leader Hoga Kusten vill koppla ihop dessa aktorer i nitverk
med lirande i fokus, dir dven extern expertis som kan bidra till
nytinkande bjuds in for att pa sa sitt frimja lirandet for 6kad

innovation.

Regional samverkan for innovationsfrimjande
Regional samverkan r en av styrkorna i Hoga Kustens
omrade och samverkan som grund f6ér innovation finns dven
med i RUS. Vi har beskrivit mer om denna samverkan och
var organisations roll ovan (se 5.3) Leader Héga Kusten ir en
av vigarna till det innovationsfrimjande systemet, genom
att vara en synlig organisation som vilkomnar idéer genom
att finansierar innovativa idéer och/eller lotsar de vidare till
andra organisationer om de ir bittre limpade att ta hand
om idéerna. I denna programperiod stravar Leader Hoga
Kusten att i annu hogre grad profilera organisationen som
regional utvecklingsaktor, ta en roll i kompetenshéjande och
larande insatser och vara framatdrivande i samverkan inom

frimjandesystemet for att sikerstilla att innovativa idéer vixer

fram och stottas i regionen.

OVERGRIPANDE PRINCIPER

I vart leaderomrade delas instéllningen om att det kréavs

en bred samverkan for att dstadkomma ett framgangsrikt
utvecklingsarbete. I ett partnerskap mellan offentliga, privata
och ideella aktorer, med méjlighet att vaxla upp i 4-partnerskap,
skapas en stark bas f6r utveckling och foérutsittning for langsiktig
hallbar utveckling. Projekt som genomférs inom denna

strategi ska byggas pa samverkan, samt att de ska ta hinsyn

till de planetira grianserna, bygga pé likabehandling och icke-
diskrimineringsprinciper samt integrera jaimstilldhetsprincipen i
projektets arbetssitt.

Overgripande principer stricker sig éver alla nivier av hillbarhet.
Social, ekologisk och ekonomisk. Det handlar dels om hur vi
aktivt har arbetat for att inkludera en bredd av ménniskor i
framtagandet av denna strategi (se kap 2), dels om hur vii ett
nista steg undviker exkludering och diskriminering i de projekt
vi beviljar. Det handlar ocksa om hur vi kan anvinda finansiering
som ett verktyg for att motivera sokande att arbeta mer aktivt fér
inkludering, 6kad innovation genom mangfald och att verka inom
vara planetdra grinser.

De 6vergripande principerna ska avspegla sig i genomférande

och uppfoljning av strategin. Det innebir att framtagandet av
urvalskriterier, villkor for projekt och riktlinjer kommer paverkas
av principerna. Aven kommunikation och kunskapshdgjning kring
de 6vergripande principerna kommer inga i kommande arbete
med att forma Leaderomradet. For uppfoljning av 6vergripande
principer har vi viss méjlighet att f6lja dessa genom vara
indikatorer, for att forbittra uppféljningen tar vi ven med dem i
foljeforskningen (se kap 7). Kopplat till detta gors dven dversyn av

kommunikationsstrategin 16pande.

Hillbar utveckling

Genom en integrerad tillimpning av de tre
hallbarhetsdimensionerna i genomférandet av Leader Hoga
Kustens utvecklingsstrategi - oavsett projekt, aktivitet eller
verksamhet - ska vi hela tiden bidra till en f6rflyttning och
omstdllning som bidrar till utvecklingen av ett hallbart
leaderomrade med hinsyn till kommande generationer. I
framtagandet av strategin har Agenda 203071 och Sveriges
miljomal72 genomsyrat omvarldsanalysen. I SWOT, dialoger och
fokusgrupper har hillbar utveckling aterkommande pekats ut
som en avgorande faktor i framtida Leaderarbete. Detta speglas i
mal, insatsomraden och indikatorer som uppmuntrar, méjliggor
samt kvantifierar och féljer upp arbetet kring héllbar omstillning
i Hoga Kusten. De planetira grinserna synliggor granser for

vad jorden tal, vara ekonomiska och sociala behov behéver helt
enkelt uppfyllas inom ekologins grinser. Granserna har ett direkt
samband med Agenda 2030.
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Samtliga mal i strategin dr darfor kopplade till de globala mélen
for att pa ett tydligt sitt visa hur vart arbete dr del av ett storre
sammanhang och malsittning om en hallbar utveckling inom

planetens granser.

Lika behandling, ickediskriminering och
Jamstalldhet mellan mén och kvinnor

Principerna handlar om att motverka diskriminering och pa
andra sitt framja lika rittigheter, skyldigheter och méjligheter.

I omvarldsanalys, SWOT, dialoger och fokusgrupper har dessa
principer pekats ut som viktiga faktorer i framtida Leaderarbete.
Darfor efterstriavar vi, oavsett projekt, aktivitet eller verksamhet,
att motverka omedvetna strukturer och stereotypiska synsitt.
Arbetet med detta hinger titt ihop med principer om héllbar
utveckling och Agenda 2030. Strategins arbete med likabehandling,
icke-diskriminering och jamstélldhet mellan kvinnor och mén
avspeglas i mal, insatsomraden och indikatorer som uppmuntrar,
mojliggor och kvantifierar samt féljer upp arbetet kring 6kad
inkludering i Hoga Kusten.

For att 6ka var kunskap om exkluderande processer valde vi att
bestilla en rapport med fokus pa inkluderande landsbygd som
genomlyser omradena mdangfald, inkludering och jaimstilldhet
mellan min och kvinnor ur ett landsbygdsperspektiv. Utifran
denna rapport har vi lirt oss att kompetens kring exkluderande
processer utgor ett stort behov for att nd malen i strategin. Vidare
ser vi att inkludering, mangfald, innovation och utveckling hinger
ihop och &dr16nsamt for savél en organisation eller féretag som en
plats. I arbetet med vara 6vergripande principer ska vi synliggéra
exkluderande processer, implementera principerna i arbetssitt

och urvalsprocesser, samt f6lja upp dem for att méjliggora reell

inkludering.

) . .:_,'.‘Q" >
K ; L o .A;.uuz‘jff

R

27




ORGANISATION

Det dr angelaget att leaderarbetet kommer i ging
snabbt och somlost mellan programperioderna. Under
2022 kommer rutiner och styrdokument ses 6ver fran
tidigare programperiod, uppdateras och anpassas till
den nya strategin och leadermetodens principer. Aven
ett utbildningsuppligg for kommande L AG-styrelse,
valberedning och utvecklingskontor tas fram. Det

ska bland annat omfatta strategins mal, EU:s mdl,

de nationella mdlen, regionala mal och arbetssatt,
overgripande principer och ledarskap.

Partnerskapet och foreningen

Partnerskapet som ansoker om Leaderomradet Hoga Kusten
bestar av representanter fran alla tre sektorer; offentlig, privat
och ideell. Offentlig sektor representeras av programperiodens
kommande finansiirer; Hirnosands, Kramfors, Sollefted och
Ornskéldsviks kommuner samt Region Visternorrland. Aven
Hoga Kusten Destinationsutveckling AB ingar som offentlig
part i partnerskapet da de ar en viktig samverkansaktor

for regional utveckling i just vart leaderomrade, sirskilt
gallande vara landsbygder. Ideell sektor har representerats

i framtagandet av strategin av RF-SISU Visternorrland och

privat sektor representeras av Héga Kusten Turism AB.

Partnerskapet har arbetat fram leaderstrategin tillsammans
med representanter fran Linsstyrelsen Visternorrland
och Sveriges lantbruksuniversitet som adjungerats in i den

skrivargrupp som vi valt att kalla Styrgrupp-.

I framtagande av strategin dr det av stor vikt att partnerskapet
kinner sig delaktiga och “iger” strategin. For att sikerstilla att
leadermetodens principer genomsyrar leaderorganisationen
och sdkerstaller effektivt arbete och langsiktig funktionalitet,
ir partnerskapet sammansatt pa ett sitt som ger bade en
bredd och stabilitet. De offentliga finns med for att férankra
strategin savil inom sina egna organisationer, som att ta in
strategier, planer och kunskap fran sina organisationer. RF-
SISU Visternorrland har genom sina medlemmar verksamhet
och lokal forankring i hela Hoga Kusten, vilket gor dem till en
sjilvklar aktor for att nd och representera den ideella sektorn

i partnerskapet. Idrottsforeningar ir ofta si mycket mer dn
“bara” idrott, inte minst i landsbygder. Deras medverkan ir
ocksa en viktig del i att lyfta mangfald-, inkludering- och
ungdomsperspektiven strategin. Hoga Kusten Turism ir ett
foretagaragt sdlj- och marknadsbolag som samlar féretag och

organisationer som vill utveckla Héga Kusten som destination.

Besoksniringen ar en stark niring i Hoga Kusten, dir bade
foretags- och bygdeutvecklande viljor och satsningar méts.
Hoga Kusten Turism har god kunskap och brett kontaktnit
bade inom branschen och lokalt runt om i Héga Kusten.
Eftersom destinations- och landsbygdsutveckling till stor del
gar hand i hand i omrédet, dr Hoga Kusten Turism och Hoga
Kusten Destinationsutveckling en naturlig del i partnerskapet.
For att sikerstilla en bredare kompetens, regional samverkan
och synergier inom CAP-politiken s& har "SLU - intuitionen
for stad och land” samt Linsstyrelsens enhet "Hallbar regional
utveckling”, adjungerats in i styrgrupp+ for strategin med

malet att formalisera samarbetet i ett kommande LAG.

Till partnerskapet har nuvarande LAG-styrelse funnits

till hands i SWOT-arbetet, som kompetensbank for
organisationsfragor och i remissforfarandet. Detta genom
deras kontaktytor till de organisationer ledamoterna
representerar, vilket ir:

- Offentliga: De fyra kommunerna, Regionen, Hoga Kusten
Destionationsutveckling

- Privata: LRF, Foretagarna Vasternorrland, Hirngsands
niringslivs ek. férening, Futura kvinnlig féretagsforening,
High Coast Creative

- Ideella: Landsbygdsraden i Hirnosand, Sollefted och
Kramfors, Bygderadet Ornskoéldsvik

En helt ny forening f6r programperioden kommer bildas. Efter
strategins inlimning i oktober 2021 kommer partnerskapet
tillsitta en interimsstyrelse vars uppgift blir att bilda férening
och ta fram stadgar. I féreningen kommer organisationer som
vill bidra till forverkligandet av féreningens dndamal kunna
s6ka medlemskap och ha rostritt vid féreningens méten.
Medlemskapet kommer beviljas av foreningens styrelse.
LAG-styrelsens ledaméter ska genom sina organisationer vara

medlemmar i foreningen.

Interimsstyrelsen ska utse en for Leaderomradet representativ
och kompetent LAG-styrelse som med leadermetoden

som utgidngspunkt kan ansvara och genomfora den lokala
utvecklingsstrategin. Interimsstyrelsens uppgift ska ocksa vara
att driva det forberedande arbetet fram till en ny LAG-styrelse
utsetts. Malet r att ha en férening klar, samt tillsitta en LAG-
styrelse som &r representativ, vil forberedd och utbildad fér att
kunna verka under programperioden fran och med 2023.

I Bilaga 5 redovisas partnerskapet med Jordbruksverkets vidare
tolkning "de aktorer som ligger bakom utvecklingsstrategin”.
Utover de organisationer som redovisats i kapitlet, ingar i
bilagan samtliga organisationer som tagit del i SWOT-analys,

fokusgrupper och remissforfarande.

Foreningens styrelse

LAG, den lokala aktionsgruppen, fattar beslut om vilka
ans6kningar som ska prioriteras inom ramen for strategin.
En LAG-styrelse tillsitts och denna ska vara en aktiv

och transparent grupp, som tillfér kunskap, nitverk och
langsiktig kapacitet att férvalta och genomféra strategin
utifran forstaelse och sina kompetensomraden fér och inom
leadermetoden och strategin som helhet. LAG-styrelsens
beslut gar inte att 6verklaga och dirfor vilar ett stort ansvar
pa styrelsen att besluten dr andamalsenliga, frimjar effekter
och sker i linje med strategin, dess mal och insatsomraden.
Ledaméterna ska vara 6ppna, tydliga, professionella och

objektiva.

LAGs styrelse ska vara representativt utifran féljande kriterier:
- Alder

- Etnicitet

- Juridiskt kén

« Geografisk spridning i omradet

- Sektor (ideell/privat/offentlig/FoU)

- Kompetens inom strategins omraden

Varken kvinnor eller mén utgdér mer dn 60% av styrelsen och
ledamoter ska vara 18 ar eller dldre. Det dr viktigt att LAG-
styrelsen har en sidan sammansittning att man uppfyller
EU-férordningens krav pa att 51 % av rosterna i urvalsbesluten
avges av parter som inte ir offentliga myndigheter. Platserna i
LAG-styrelsen ska férdelas jaimnt nir det kommer till sektorer

och geografisk spridning i leaderomradet.

Ledamoterna i LAG ska arbeta proaktivt med genomférandet
av strategin och pa sé sitt verka for att skapa ett attraktivt

och konkurrenskraftigt leaderomréde. Styrelsens uppdrag har
leadermetodens principer som utgangspunkt. Sammansittning
och arbetssitt for styrelsen grundar sig i erfarenhet och

utvirdering fran féregdende programperiod.

Styrelseuppdraget stiller hoga krav pd ledaméterna, det

ar darfor mycket viktigt att ledamoter i LAG har ett tydligt
definierat mandat dir de tillhor en organisation som

kan medverka till att genomfora leaderstrategin. Det kan

till exempel vara landsbygdsutvecklare pd kommunen,
representanter fran en kommuns bygderad eller foretradare
for en organisation som samlar ideella representanter,
foretagare och entreprendrer. Genom sitt tydliga mandat blir
en LAG-ledamot en aktiv link mellan sitt nitverk och LAG,
vilket mojliggor synergieffekter, langsiktiga effekter och
strategisk samverkan mellan sektorer och geografiska omridden
ihela Hoga Kusten och i regionen. En LAG-ledamots ansvar

dr att bidra till att nd ut med leadermetodens moéjligheter
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for utvecklingen av de mélomraden som strategin anger.
Ledamogterna har ocksa ansvar for att 16pande dela omradets
behov utifran den egna organisationens verksamhet samt
omvirldsbevaka initiativ och utveckling i omradet. Med

ett tydligt mandat med bred lokal férankring sikerstiller
foreningen underifranperspektivet bade i den egna

verksamheten och i prioritering av projekt.

Styrelsen har majlighet att vid behov tillsitta arbetsgrupper och
andra kommittéer for sirskilda uppdrag och projekt. Styrelsen
kan ocksa vilja att adjungera personer till styrelsen for hela
eller delar av ett verksamhetsar. Inom styrelsen bildas ett
arbetsutskott, bestdende av 4—6 ledamoéter som representerar
varsin sektor samt LAG-styrelsens ordférande. Arbetsutskottet
har till uppgift att bereda LAG-styrelsens beslutsmaten.

I senare delen av programperioden 2014-2020 tillsattes en
ungdomskommitté — Advisory Board Hoga Kusten med
deltagare 16-25 ar, ndgot som avses fortsitta dven i den nya
programperioden. Advisory Boards uppgift 4r bland annat att
vara rddgivande i ans6kningsfas for projekt och i framtagandet
av LAG-igda projekt. Vid ungdomsprojekt (paraplyprojekt)

ir Advisory Board del i den beslutande kommittén. Advisory
Board bidrar ocksa till att strategins genomférande foljer

Barnkonventionens principer.

Valberedning

Styrelsens ledamoter foreslas av valberedningen som har

en mycket viktig roll nir det giller att forma den samlade
kompetensen inom styrelsen och sikerstilla att styrelsens
ledamoter har ett tydligt mandat. Den forsta valberedningen
kommer att utses av interimsstyrelsen, direfter sker arligen
val av valberedning vid féreningens arsméte. Valberedningen
ska besta av ledaméter fran respektive sektor och ha geografisk
spridning och samlad kompetens om leadermetoden och
strategin for att kunna foresld en styrelse med balans

mellan kontinuitet, férnyelse, jamstilldhet och mangfald.
Valberedningen efterfradgar kompetens och representation for
att sikerstilla styrelsens kapacitet att leda en funktionell och
effektiv leaderorganisation.

Valberedningens uppgift dr att forbereda och féresld de val som
ska ske pa foreningsstimman. Valberedningen arbetar utifran
stadgarnas faststillda kriterier fram ett forslag till drsmotet

som fattar beslut om LAG-styrelsens sammansittning.

Drift — den operativa verksambeten

For att fa in en bredd av projektansékningar, utnyttja tilldelad
budget pa bista sitt och fa en hog kvalitet pa godkinda projekt,
kravs att utvecklingskontoret har en tillricklig kapacitet redan
fran programperiodens start. Minst tva heltider kommer att
tillsdttas i den nya organisationen for att starta upp/éverfora

verksamheten, vissa kompetenser kan komma att kopas

in — ex ekonomistéd. Kompetens for verksamhetsledning,
administration och ekonomi, kommunikation, projektledning
och projektcoaching kommer att tillsittas och/eller 6verforas
frdn det nuvarande leaderomradets verksambhet.
Utvecklingskontoret dr den enhet som praktiskt utfér de
strategiska beslut LAG-styrelsen fattar och som driver arbetet
framét genom att ansvara for:

«Kommunikation och spridning av resultat och leadermetodens
mojligheter

- Animeringsarbete och mobilisering av projekt

- Omvirldsbevakning, uppféljning och utvirdering

- Ekonomiplanering, handlaggning och administration
-Koordinera verksamheten med andra utvecklingsfrimjande

aktorer regionalt

Verksamhetsledaren har ett samordnande och 6vergripande
ansvar for utvecklingskontoret; arbetsledning, projekt, personal,

strategisk samverkan och sa vidare.

Rollen som lotsande/coachande funktion dr nagot som har
varit valdigt framgangsrikt och uppskattat i leaderomradets
arbete under 2014-2020 och som stirker Leader Hoga Kusten
som utvecklingsaktor i omradet. Genom coaching stottar
utvecklingskontoret nya utvecklingsidéer och pagiende
projekt. Pa s sitt sikerstiller vi att leadermetoden genomsyrar

utvecklingsinsatserna fran start till mal.

Leader Hoga Kusten ska vara tillgingliga i hela Leaderomradet
och ha ett helhetsgrepp i landsbygdsutvecklingsfragor i Hoga
Kusten. Det dr inte alltid inkomna projektansékningar ryms
inom leadermetoden. Nir projektidéer passar bittre hos andra
utvecklingsfrimjande aktorer har utvecklingskontoret en viktig

roll som formedlare.

Utvecklingskontoret leder de av féreningen dgda projekten.
Projekten kan exempelvis vara paraplyprojekt dir méjlighet
finns for foretag, foreningar och organisationer att s6ka medel
for att genomfora delaktiviteter.

Anstdllda ska vara val insatta i leadermetoden och strategin,

ha gemensam kinnedom om hela verksamheten och dela

pa inkomna uppdrag. Likasa 4r det flera som arbetar i
handlidggningssystemen. Arbetssittet skapar saval delaktighet
som flexibilitet inom gruppen och ir av erfarenhet ett
framgangsrikt sitt att arbeta. Behovet av kompetensutveckling
av verksamheten f6ljs upp kontinuerligt under perioden.
Kompetensutveckling sker genom deltagande i nitverk,
utbildningar och seminarier som erbjuds inom dmnen som
linjerar med stretagin, exempelvis genom Landsbygdsnitverket
eller gemensamma satsningar med andra leaderomraden.
Personal vid utvecklingskontoret far inte vara ledamot i

styrelsen.

30

Under programperioden ir det 6nskvirt med storre samarbete
4n i dagsliget med andra leaderomraden och LUS for
samordning och samnyttjande av vissa funktioner, som till
exempel handliggning, kommunikation, omvirldsbevakning,
uppféljning, utvirdering, ekonomi och goda exempel. Aven
samverkan mellan leaderprojekt och aktorer som arbetat genom
leadermetoden nationellt och internationellt dr av stor vikt for
att genomfora var leaderstrategi pa ett maluppfyllande sitt.
hinsyn till de planetira grinserna, bygga pa likabehandling

och icke-diskrimineringsprinciper samt integrera

jamstilldhetsprincipen i projektets arbetssitt.

UTVARDERING
OCH FORSKNING

Extern utvdrdering av verksambeten.

Extern utvirdering kommer att ske formativt under
programperioden, och summativt mot slutet av programperioden.
Den kommer att bygga pa savil kvalitativa intervjuer som
enkiter. Denna utvirdering kan exempelvis omfatta hur vil vara
arbetsprocesser fungerar, huruvida vi nar ut med vara budskap,
om vi nar ritt projektgenomforare for att uppna vara mal, samt

vilka mervirden projekt skapar i omradet.

Foljeforskning.

Som kort beskrivs i kapitel 5.4 planerar Leader Hoga Kusten att
ingd i ett samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet,

en samverkan som inleddes under 2021. D4r ska SLU medverka
som foljeforskare. Foljeforskning ar ett av vara verktyg for att
mata resultat och effekter av vart arbete som dr svara att mita
genom indikatorerna. Foljeforskningen ger oss ocksa en bittre
forstaelse kring varfor resultat uppnas eller inte. Fokusomraden
for foljeforskningen bestims under programperioden, men

ar kopplade till strategins mal och 6vergripande principer.
Exempel pa fokusomraden for foljeforskning ar utvecklingen

av samverkan och samverkansférmagan bade regionalt och
lokalt, attitydforindringar, (social) innovation i civilsamhallet
samt effekter av inkluderingssatsningar. Mdlsittningen ar att
genomféra foljeforskning (delvis) med andra Leaderomraden.
Utover ovanstaende kan studenter medverka i lirandeprocesser
och foljeforskning.

Vi kommer 4ven att genomféra och delta i de
uppfoljningsaktiviteter som Jordbruksverket slagit fast for
programperioden:

- Arlig resultatrapport

- Dialogméten med Jordbruksverket och alla leaderomraden

- Deltagande i arlig nationell leadertraff

- Nationell aktivitet for larande och utveckling under 2025

«LAG ska bidra med de data som Jordbruksverket behéver for att
utvirdera den strategiska planen.

Allman lirandeprocess

Ovanstaende uppfoljnings-, féljeforskning- och
utvirderingsinsatser analyseras och diskuteras vid LAG-méten,
dar dven handlingsplaner tas fram i samband med resultaten.
Idébarare och projektigare bjuds kontinuerligt in till dessa méten.
Erfarenhet visar att deras inspel ir viktiga for utvecklingskontoret
och styrelsen, som tar inspel, inspiration och erfarenheter med
sig infér hantering av kommande projekt. Utvecklingskontoret
genomfor coachnings- och uppféljningssamtal, samt utbildning
med externa projektigare kontinuerligt.

Trender i omvirlden och hur andra leaderomraden arbetar dr
ocksa viktiga delar att ta hansyn till i en pagdende lirandeprocess.
Darfor deltar bade LAG-styrelsen och medarbetare aktivt i nitverk
och andra forum for lirande, utbyte och samverkan, till exempel
genom regional samverkan inom fridmjande systemet, Lokal
Utveckling Sverige (LUS), triffar frin Landsbygdsnitverket och
European Network for Rural Development. Hur lirandeprocesser
hinger ihop med effektfrimjande finns beskrivet i 5.4.

Revidering

Ovanstaende insatser kring uppf6ljning, utvirdering samt
larandeprocess ger oss en bild av resultat som uppnds genom
denna strategi, men ocksa en féraning om langsiktiga effekter.
Om tillrickliga resultat inte uppnds kommer vi att vidta
atgirder. Beroende pé orsak kan olika atgirder vara aktuella,
sasom forandring i arbetssittet eller riktade utlysningar och
informationsinsatser for fa in fler ans6kningar kring vissa mal
eller malgrupper. Om tillrickliga resultat, trots atgirder, inte nds
kan det bli aktuellt att revidera strategin.

utveckling hinger ihop och ar l6nsamt for savil en organisation
eller féretag som en plats. I arbetet med vara dvergripande
principer ska vi synliggora exkluderande processer, implementera
principerna i arbetssitt och urvalsprocesser, samt f6lja upp dem

for att mojliggora reell inkludering.
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